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BESIX en inleiding

BESIX at a glance
Key figures of year 2024 
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N°48
Top 250 
international 
Contractors

N°1
Belgium

115+
years

+25 
Countries

EUR 8.2
billion
Order book

EUR 42 
million
Net Income

EUR 3.5 
billion
Revenue

+10,000 
employees

4
Business 
Lines

02020101 05050404

Stable 
shareholding 

0303
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Committed to excellence across borders

02020101 0303 05050404

+

EUROPE
Belgium
Denmark
France
Italy
Latvia
Luxembourg

Montenegro 
Portugal
Switzerland
The Netherlands
United Kingdom

AMERICA
Brazil

OCEANIA
Australia
New Zealand

AFRICA
Cameroon
Egypt
Gabon
Ivory Coast
Morocco
Mozambique
Tanzania

Oman
Qatar
Saudi Arabia
United Arab Emirates

MIDDLE EAST

5 6
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EUR 8,200 million

An order book balanced in terms of activity and geography (2024)An order book balanced in terms of activity and geography (2024)

Order book 
breakdown 
by area 

of activity
(at 31/12/2024)

Building works

34%

Infrastructure

33%

Other

18%

Roads and 
utilities

11%

Marine works

4%

Order book 
breakdown 

by region
(at 31/12/2024)

Belgium

41%

Australia

25%

The Netherlands, 
Luxembourg and 

France

15%

Middle East

12%

Rest of the world

7%

02020101 050504040303 0303 0505040402020101
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BESIX Construction
Designs and builds assets in a 
large variety of expertise areas:

Since 1909

Recent projects

T O W E R
M O H A M M E D  V I

R a b a t ,  M o r o c c o

T O W E R
M O H A M M E D  V I

R a b a t ,  M o r o c c o

1

O O S T E R W E E L
L I N K

A n t w e r p ,  B e l g i u m

O O S T E R W E E L
L I N K

A n t w e r p ,  B e l g i u m

22

P O R T  O F  N E O M

O x a g o n ,
S a u d i  A r a b i a

P O R T  O F  N E O M

O x a g o n ,
S a u d i  A r a b i a

33

INFRASTRUCTUREBUILDINGS

ENVIRONMENTMARINE WORKS

INDUSTRYSPORTS & LEISURE

2

1

4

3

S T A D I U M  T E  K A H A

C h r i s t c h u r c h ,
N e w  Z e a l a n d

S T A D I U M  T E  K A H A

C h r i s t c h u r c h ,
N e w  Z e a l a n d

44

0505
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BESIX Affiliates
Provides construction, renovation, and maintenance services for road 
infrastructure, underground infrastructure, and high/low voltage 
infrastructure. Also provides foundations for infrastructure and 
buildings of all types. Operates several quarries and production plants.

CONSTRUCTION ENVIRONMENT

ROADS FOUNDATIONS

UTILITIES MATERIALS

Since 1980

Some projects

INEOS One

Antwerp, Belgium

INEOS One

Antwerp, Belgium

BEVEREN Tunnel 

Beveren, Belgium

BEVEREN Tunnel 

Beveren, Belgium

OOSTERWEEL Link

Antwerp, Belgium

OOSTERWEEL Link

Antwerp, Belgium

POTABLE WATER 
PRODUCTION PLANT 
Harelbeke, Belgium

POTABLE WATER 
PRODUCTION PLANT 
Harelbeke, Belgium

Operating through 
the following brands

R
EG

IO
N

A
L

SP
EC

IA
LI

SE
D

0505

1,500
recruitments 
worldwide in 2024

1,500
recruitments 
worldwide in 2024

24%
women in the white 
collar workforce

24%
women in the white 
collar workforce

Top Employer
for the 6th year 
in a row (2024)

Top Employer
for the 6th year 
in a row (2024)

90 %
employee satisfaction 
(2024 survey)

90 %
employee satisfaction 
(2024 survey)

90+
nationalities 
90+
nationalities 

10+ years
Average seniority
10+ years
Average seniority

BESIX - Built for challenges12

A preferred employer for top talent
Our people are the foundation of every project we deliver

02020101 04040303 0505
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Wat is constructieve
veiligheid

0303 0505040402020101

Welkom & aanleiding

Recent toegenomen 

aandacht voor constructief 

falen.

Waarom nu extra 
aandacht?

Complexere constructies 

vereisen meer expertise.

Doel van vandaag

Bewustwording vakmanschap verhogen.

Introductie

0303 0505040402020101

Meer dan regels volgen

Veiligheid komt uit inzicht, niet 

alleen procedures.

Kernprincipes

Sterkte, stabiliteit, stijfheid én 

bewustzijn.

Levensduur ontwerp

Constructies moeten bestand zijn tegen veroudering en duurzaam.

Wat is constructieve veiligheid

0303 0505040402020101

Rekenaar

Ontwerpen op papier.

Risicodenker

Potentiële problemen identificeren.

Vakman

Ervaring toepassen in praktijk.

Verantwoordelijke

Eindverantwoordelijkheid nemen.

De rol van de constructeur

13 14

15 16
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Instortingen

Het moeilijke leven van sommige constructies

Wat is constructieve veiligheid

0303 0505040402020101

Een constructeur maakt niet alleen een stabiele 
constructie maar ook duurzaam voor de levensduur
met inachtname van het onderhoud

.

Levensduur

0303 0505040402020101

Een constructeur maakt niet alleen een stabiele 
constructie maar ook duurzaam voor de levensduur
met inachtname van het onderhoud

.

Levensduur

0303 0505040402020101

Codex van Hammurabi (ca. 1754 v.Chr.)

Bijvoorbeeld, als een bouwer een huis bouwde dat 
instortte en de eigenaar doodde, werd de bouwer 
zelf ter dood gebracht.

.

Historie

17 18

19 20
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Woningwet van 1901 (Nederland)

De Woningwet van 1901, die op 1 augustus 1902
in werking trad, had als doel de bouw en bewoning
van slechte en ongezonde woningen te voorkomen
en de bouw van goede woningen te bevorderen

.

Historie

0303 0505040402020101

Bouwbesluit van 1992

In 1992 werden de technische bouwvoorschriften
in Nederland landelijk geüniformeerd in het 
Bouwbesluit. Vanaf dat moment mochten 
gemeenten geen technische bouwvoorschriften
meer in hun bouwverordening opnemen. 

.

Historie

0303 0505040402020101

Eurocodes 

1980 Begonnen
2002-2010 Invoering
2010 Officieel binnen EU

Historie

0303 0505040402020101

Beperkingen van modellen

• Modellen simuleren nooit alles

• Normen zijn minimumvereisten

• Techniek kan niet alles vangen

Kracht van ervaring

• Intuïtie over risicovolle punten

• Praktijkkennis bouwmethoden

• Gezond verstand als laatste controle

Techniek vs praktijk

21 22

23 24
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Normen door de jaren heen

• Modellen simuleren nooit alles

• Normen zijn minimumvereisten

• Techniek kan niet alles vangen

Techniek vs praktijk

0303 0505040402020101

VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKST
26

Constructeur

Coördinerend
constructeur (CC)

Hoofdconstructeur 
(HC)Functie

Afstemmen en coördineren tussen 
verschillende constructeurs / disciplines

Eindverantwoordelijk voor het constructief 
ontwerp

Primaire taak

Planning, communicatie, werkverdeling, 
kwaliteitsborging binnen team

Toetsing, veiligheid, normen, eindbeslissingenVerantwoordelijkheid

Operationeel / procesmatigStrategisch / inhoudelijkNiveau

Aanspreekpunt binnen ontwerpteam 
(modelleurs, junior/senior constructeurs)

Vaak aanspreekpunt voor opdrachtgever, 
bevoegd gezag, toetsingContact

Meestal beperkt – bereidt besluiten voor / voert 
ze uit

Ja – kan ontwerpkeuzes definitief vastleggenBeslissingsbevoegdheid

Organisatie/afstemmingInhoud/draagconstructieFocus

02020101 0303 05050404

BESIX - Built for challenges27

Verantwoordelijk
heden

0303 0505040402020101

VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKS T

28

Verantwoordelijkheden verschillende contracten

25 26

27 28
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Veiligheid

0303 0505040402020101
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30

Veiligheidsladder

0303 0505040402020101
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31

Veiligheidsladder KenmerkNaamTrede

Veiligheid is geen 
prioriteit. Incidenten 
worden gezien als “pech”.

Pathologisch1

Er wordt pas iets gedaan 
ná een ongeval of bijna-
ongeval.

Reactief2

Systemen en procedures 
zijn aanwezig, vooral om 
aan eisen te voldoen.

Calculatief / Beheerst3

Actief streven naar 
verbeteren; medewerkers 
worden betrokken en 
nemen initiatief.

Proactief4

Veiligheid is volledig 
geïntegreerd in cultuur en 
gedrag; continue 
verbetering.

Voortdurend / Generatief5

02020101 0303 0404 0505

BESIX - Built for challenges32

Vakmanschap

29 30

31 32
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Resonantie

Het fenomeen onderkennen is al de halve

oplossing van het problem

Resonantie treedt op wanneer een object, zoals een brug, wordt blootgesteld 
aan externe krachten die met een frequentie optreden die gelijk is aan de 
natuurlijke frequentie van dat object. Dit zorgt ervoor dat de trillingen zich 
opbouwen en steeds groter worden – soms met desastreuze gevolgen.

Vakmanschap

0303 0505040402020101

Grondkerende constructies

Het fenomeen onderkennen is al de halve

oplossing van het problem

Grondkerende constructies houden grond 
op zijn plaats en worden vaak gebruikt bij 
hoogteverschillen, kades, bouwputten of taluds. 
De risico’s hebben meestal te maken met stabiliteit, waterdruk, ontwerp- of uitvoeringsfouten en 
omgevingsinvloeden. Als deze risico’s niet goed worden beheerd, kunnen er ernstige constructieve 
en veiligheidsproblemen ontstaan.

Grondkerende constructies

0303 0505040402020101

Stabiliteit Bouw

Het fenomeen onderkennen is al de halve

oplossing van het problem

Een constructie moet stabiel zijn tijdens de 
bouw, omdat dit essentieel is voor de 
veiligheid, voortgang en kwaliteit van het 
project. Tijdens de bouw is een constructie vaak nog niet volledig af, waardoor ze kwetsbaarder is 
voor instabiliteit dan in de eindfase.

Wat is vakmanschap

0303 0505040402020101

Hoe bouw je iets

De eindfase van een constructive is leuk

maar om er te komen moet hij nog wel

“geboren” worden

Vakmanschap

33 34

35 36
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Ervaring

0303 0505040402020101

Belangrijkste lessen uit Outliers

1. Succes = talent × kans × cultuur × tijd.

2. Oefening is belangrijk, maar alleen mogelijk 

met de juiste omstandigheden.

3. Je afkomst, familie, geboortedatum en cultuur spelen 

een grote rol in wie je wordt.

4. Context is essentieel – het gaat niet alleen om wie je bent, 

maar waar, wanneer en hoe je opgroeit.
Malcom Gladwell
Outliers The story of success

Vakmanschap

0303 0505040402020101

BESIX - Built for challenges from foundations to futures39
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40

Planning

37 38

39 40
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41

Gemeenschappelijke focus

03/10/2025

0303 0505040402020101

Hoe mooi is ons vak

Wat kan de constructeur

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 43 17/02/2026

New

Tour 
Triangle

France

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 44 17/02/2026

Portonave
Brazil

41 42

43 44
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Excel in creating sustainable solutions for a better world 45 17/02/2026

Nordhavn
Denmark

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 46 17/02/2026

Green
Point 
Bridge
Brisbane

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 47 17/02/2026

Guggen-
heim

Museum
Abu Dhabi

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 48 17/02/2026

Zayed
National
Museum
Abu Dhabi

45 46

47 48
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Grand 
Egyptian
Museum

Cairo

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 50 17/02/2026

Schelde
Tunnel

Antwerpen

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 51 17/02/2026

Burj
Khalifa
Dubai

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 52 17/02/2026

POST
Rotterdam

49 50

51 52
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Excel in creating sustainable solutions for a better world 53 17/02/2026

RIGA
BALTIC
STATION 
Litouwen

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 54 17/02/2026

PARKEER
GARAGE
LAMMER
MARKT
Leiden

0303 0505040402020101

Excel in creating sustainable solutions for a better world 55 17/02/2026

FERRARI
MUSEUM
Dubai

BESIX - Built for challenges56

SS318 
Viaduct, 
tunnels, 
bridge

Valfabbrica| 
Italy

53 54

55 56
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A16 Groene
Boog

Rotterdam

0303 0505040402020101

EIFELTOREN
Parijs

Excel in creating sustainable solutions for a better world 58 17/02/2026

02020101 0303 0404 0505
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Voorbeelden

0303 0505040402020101

Toleranties

57 58

59 60
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Uitvoerbaarheid

0303 0505040402020101
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62

Bekisting

0303 0505040402020101

63

Bekisting

0303 0505040402020101

64

Stabiliteit tijdens de bouw

61 62

63 64
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Stabiliteit tijdens de bouw

0303 0505040402020101
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66

Materieel

0303 0505040402020101

Grondkerende constructies

0303 0505040402020101

VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKS T

68

Bouwfasering

65 66

67 68
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Amoveren

0303 0505040402020101

VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKST
70

Duiken

0303 0505040402020101

VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKST
71

Arboveiligheid

BESIX - Built for challenges72

Professionele
tegenspraak

69 70

71 72
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VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKST
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Wat - Elke mens is anders
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84

Wat - Alle mensen zijn anders

81 82
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85

Beleving

0303 0505040402020101

86

De zachte kant van de zaak

0303 0505040402020101

Het organiseren van professionele tegenspraak
Bij het introduceren van nieuwe toepassingen of nieuwe producten 
verwacht de Raad van constructeurs geen automatisme, maar een 
gedegen aanwenden van de leer van mechanica en de daarbij behorende 
schematiseringen. Ook verwacht de Raad dat constructeurs onderling, 
los van de formele taak- en verantwoordelijkheidsverdeling op een 
project, zich als professional gedragen, ‘niet pluis’-gevoelens durven te 
adresseren en kritisch durven te reflecteren op het eigen handelen.
Daarbij gaat het niet alleen om ervaringsdeskundigheid, maar 
nadrukkelijk ook om inzicht in de faalmechanismen die bij het eigen 
handelen een rol spelen. Dit vraagt om een kwetsbare opstelling van de 
professional en (ruimte voor) kritisch tegengeluid binnen de 
projectorganisatie. Juist het organiseren van tegenspraak hoort bij 
professioneel handelen: het vermogen te aanvaarden iets niet zeker te 
weten, de bereidheid hierop met anderen kritisch te reflecteren, om 
vervolgens te kunnen handelen

Waarom

0303 0505040402020101

Borgen Constructieve Veiligheid in de Praktijk88

Waarom - Maatschappelijk verschijnsel

85 86

87 88
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Borgen Constructieve Veiligheid in de Praktijk89

Nodig - Escaleren hoe doe je dat

0303 0505040402020101

VOEG VOETTEKST HIERIN VIA INVOEGEN > KOP & VOETTEKST

90

Nodig competenties tegenspraak

 Kennis over het gegeven gebied

 Kennis wat je niet weet en hiervoor
expertise inhuren

 Kwetsbaar durven opstellen

 Weten wat je niet weet

 Zelfvertrouwen

 Ondernemend en initiatief nemend

 Constructeursregister is hier mee bezig

BESIX - Built for challenges91

Toekomst

0303 0505040402020101

Wat gaan we bouwen

.

Toekomst

89 90

91 92
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Hoe gaan we in de toekomst bouwen

.

Toekomst

0303 0505040402020101

Hoe gaan we in de toekomst werken

Toekomst

0303 0505040402020101

BESIX - Built for challenges from foundations to futures95

AI

0303 0505040402020101

Toekomst
Hoe gaan we in de toekomst werken

93 94

95 96
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97

Helpt AI

BESIX - Built for challenges98

Conclusie

0303 0505040402020101

Oproep aan de sector

Waardering voor vakmanschap

Expertise erkennen en belonen.

Investeer in mensen

Opleiding en kennisdeling prioriteren.

Veiligheid als kernwaarde

Maak veiligheid integraal onderdeel van cultuur.

0303 0505040402020101

Afsluiting & reflectie

100%
Verantwoordelijkheid

Iedereen draagt bij aan veiligheid.

1
Vakmanschap

Maakt het verschil tussen veilig en 

onveilig.

0
Fouten

Streven naar nul vermijdbare 

incidenten.

97 98

99 100


